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Betreft: UM krachtige speler in netwerken in en voor de regio 
 
 
Geachte informateurs,  
 
Graag maken wij gebruik van de door u geboden mogelijkheid suggesties mee te geven voor het 
coalitieakkoord dat nu in onderhandeling is. De Universiteit Maastricht (UM) wil ook de komende 
jaren een krachtige speler zijn in veelzijdige netwerken die zich ontwikkelen ten gunste van de 
regio. We zetten daarmee onverminderd in op het zijn van een economische, sociale en culturele 
aanjager en vinden het een voorrecht dit te mogen zijn in een unieke Limburgse triple helix 
samenwerking tussen bedrijfsleven, overheid en universiteit. Laten we vooral samen op de 
ingeslagen weg doorgaan en hand in hand werken aan de belangrijke transitie-opgaven waar de 
Provincie voor staat op terreinen zoals energie, duurzaamheid, gezondheid en digitalisering.  
 
UM is van grote betekenis voor veel mensen die leven in en rond de Provincie Limburg. De 
universiteit biedt kansen aan circa 23.000 jongeren uit binnen- en buitenland die hier studeren, 
van Maastricht tot Venlo. UM heeft in samenwerking met het Maastricht UMC+ een omzet van circa 
€ 1,3 miljard en een gezamenlijke werkgelegenheid van meer dan 10.000 directe banen. 
Daarbovenop creëren UM en academisch ziekenhuis ook nog duizenden indirecte banen.  
 
Het succes van eerst Kennis-As en daarna Brightlands is het directe gevolg van het stevige 
partnerschap met Provincie en bedrijfsleven. Met een brede waaier aan heel uiteenlopende 
initiatieven als de Maastricht Studie, LINK, de Gezonde Basisschool van de Toekomst, Educatieve 
Agenda Limburg, Limburgse taal- en cultuurprojecten, de Einstein Telescoop, RegMed XB, Mosa 
Meat en de AI-hub Brightlands werken we aan de welvaart en het welzijn in onze Provincie.  
 
Dat doen we niet alleen in Maastricht en omgeving, maar ook in de regio’s rondom Heerlen, Venlo 
en Sittard/Geleen. De UM wil hier samen met andere partijen uit de onderwijsketen en partners uit 
het bedrijfsleven de komende jaren een geregisseerde groei verwezenlijken met het 
(door)ontwikkelen van onderwijs- en onderzoeksinitiatieven in gezondheid, IT/digitalisering en 
(sustainable) technologie die bij deze agglomeraties aansluiten.  
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Op die manier blijven wij vol overtuiging invulling geven aan onze verantwoordelijkheid die vanaf 
het ontstaan van de universiteit een absolute prioriteit is: de op- en uitbouw van een kennisregio 
van internationale allure.  
 
Met deze ambitie en maatschappelijke opgave in het achterhoofd durven wij met dit schrijven een 
warm pleidooi te houden voor het langjarig doorzetten van een duurzaam en betekenisvol 
partnerschap ten behoeve van de totale ontwikkeling van Limburg. Binnen deze bijzondere 
samenwerking vragen wij aan de Provincie als zeer gewaardeerd partner aandacht voor de 
volgende onderwerpen:  
 
- Internationale studenten onmisbaar voor regio en universiteit  
 
Met klem vragen wij steun aan de Provincie in het nationale debat over beperking van de instroom 
van internationale studenten. Gegeven de ligging in het hart van Europa heeft UM vanzelfsprekend 
een sterk internationaal profiel ontwikkeld en profileert de universiteit zich met recht als dé 
Europese universiteit van Nederland. De internationale koers betekent uiteindelijk ook dat de 
universiteit erin slaagt buitenlands talent naar onze regio te halen en Nederlands talent voor te 
bereiden op een internationale carrière. Samen met de instroom van Nederlandse studenten die de 
afgelopen jaren is toegenomen, heeft de snelgroeiende instroom van buitenlandse studenten de 
universiteit een omvang gegeven die de instelling in de gelegenheid stelt om een belangrijke 
economische aanjager voor de regio te zijn. Hoewel in Haagse kringen wordt erkend dat 
krimpregio’s de ruimte moeten blijven houden om internationale studenten binnen te halen, wordt 
hier op dit moment totaal geen concrete uitwerking aan gegeven. Het risico is groot dat om 
politieke redenen alsnog voor nationale, generieke, instroom beperkende wet- en regelgeving 
wordt gekozen. De groei van de universiteit zal stagneren en de bijdrage van de universiteit aan de 
doorontwikkeling van de regio komt ernstig in gevaar en dat om het wegnemen van problematiek 
die in Limburg niet opgaat. Laten we vooral tijdig onderkennen dat het belemmeren van de 
instroom van buitenlandse studenten niet alleen de ontwikkeling van de universiteit in gevaar 
brengt, maar ook zal leiden tot stagnatie van de sociale en economische ontwikkeling van onze 
regio. Met partners in de regio slagen wij er steeds beter in internationale studenten ook na hun 
studie aan de regio te binden. Dat hoogopgeleide arbeidspotentieel is onmisbaar in een regio die 
snel vergrijst en waar traditionele industriële activiteiten verloren gaan. Daarbij willen wij u er 
bovendien op wijzen dat juist buitenlandse studenten de weg naar ons onderzoek en onderwijs in 
gezondheid, IT, verduurzaming en technologie weten te vinden. Hun talent en inzet is cruciaal voor 
de transitie van Limburg.  
 
- Aantrekkelijkheid Provincie voor jong afgestudeerden en expats  
 
In het verlengde van het belang van de internationale student vragen wij aandacht voor de 
aantrekkelijkheid van de regio voor jong afgestudeerden en expats. We zijn een internationale 
regio. Dat vraagt automatisch en voortdurend aandacht of wij aantrekkelijk zijn en blijven voor 
werknemers en ondernemers uit binnen- en buitenland. Een belangrijk zorgpunt is in dit verband 
de omvang en verscheidenheid van het huisvestingsaanbod voor recent afgestudeerden en expats. 
Ook de wachttijden bij de IND en gemeenten zijn voor deze laatste groep toegenomen. We juichen 
het toe als Provincie en gemeenten zich inspannen om deze groep beter te faciliteren.   
 
 
 



 
- Leven Lang Ontwikkelen (LLO)  
 
In een snel veranderende samenleving is een leven lang ontwikkelen een steeds belangrijker 
thema. Bedrijven en organisaties hebben grote behoefte aan toegespitste (her)scholings- en 
opleidingsprogramma’s. Juist dit soort programma’s stellen medewerkers in staat te blijven 
bijdragen aan de transitie-opgaven. Duurzaam investeren in een goed opgeleide beroepsbevolking 
en op behoud van al het talent voor de arbeidsmarkt is de komende jaren cruciaal. Het is aan MBO, 
HBO en WO nu snel een uitgebreider LLO-aanbod in onze Provincie te realiseren. Om dit voor 
elkaar te krijgen is ook in deze een intensieve samenwerking tussen bedrijfsleven, overheid en 
onderwijsinstellingen onmisbaar.  
 
- Geregisseerde groei  
 
De komende jaren rekent de universiteit graag op de steun vanuit de Provincie bij een 
geregisseerde groei. De ontwikkeling zal vooral plaatsvinden in de domeinen gezondheid, 
IT/datasciences, verduurzaming en technologie. Initiatieven voor nieuwe opleidingen, onderzoeken 
en valorisatiestructuren houden verband met de verdere transitie van de Provincie Limburg en 
sluiten direct aan bij de behoeften van het regionale bedrijfsleven. Dat betekent ook dat de diverse 
ontwikkelingen in de context van de Brightlands campussen inhoud en vorm krijgen. 
 
- Brightlands Campussen  
 
Met de oprichting van de Brightlands Campussen zijn partijen een langdurig commitment voor 
versterking van de kennisinfrastructuur en het aanjagen van innovatie aangegaan. De campussen 
bieden de mogelijk om talent uit binnen- en buitenland op MBO-, HBO- en WO-niveau aan te 
trekken en op te leiden voor de regionale arbeidsmarkt. Dankzij vernieuwd onderzoek en 
toegespitste onderzoekssamenwerkingen kunnen onderzoekers, studenten, ondernemers en start-
ups zich op de campussen bezighouden met overkoepelende vraagstukken rondom de belangrijkste 
transitie-opgaven. Wil dit ecosysteem zich de komende tijd verder doorontwikkelen tot duurzame, 
economische en innovatieve motor voor de Provincie en daarbuiten, dan is behalve commitment 
van partijen uit de publieke en private sectoren voor de campussen ook een brede inzet voor 
(inter)nationale profilering van Brightlands een ‘must’, net zoals de bereidheid nieuwe 
ontwikkelingen te omarmen in onderwijs en onderzoek die inherent zijn aan maatschappelijke 
veranderingen en vraagstukken. Samen zijn we erbij gebaat in Den Haag en Brussel duidelijk te 
maken welke toegevoegde waarde het innovatieve Limburg voor de BV Nederland en Europa heeft.  
 
- Einstein Telescoop  
 
Voor dat innovatieve Limburg zou de komst van de Einstein Telescoop een grote toegevoegde 
waarde hebben. Het project zet de Provincie wetenschappelijk wereldwijd op de kaart. Limburg 
wordt een knooppunt waar studenten en toponderzoekers uit de hele wereld elkaar treffen. Naast 
de komst van wetenschappelijk talent zullen voor onze jeugd ook regionaal nieuwe MBO- en HBO-
opleidingen het licht zien. Alleen al om het miljardenproject te realiseren is het noodzakelijk vele, 
nieuwe technieken en materialen te ontwikkelen. Die technieken en materialen gaan gegarandeerd, 
zoals ook bij eerdere innovaties die voortkwamen uit de bestudering van de ruimte, tot 
toepassingen op allerlei andere terreinen leiden. Daar gaat het regionale bedrijfsleven via allerlei 
spin offs van profiteren. Direct levert de Einstein Telescoop 500 en indirect 1150 fte op.               



 
De universiteit blijft de Provincie vragen met kracht het project Einstein Telescoop te steunen. Dit 
project kan op de langere termijn internationaal voor onze regio het verschil maken.  
 
- Samenwerking UM/Maastricht UMC+ met Radboud Universiteit en Medisch Centrum  
 
De universiteit vraagt de Provincie Limburg de krachtige samenwerking van beide universiteiten en 
de daaruit voortvloeiende positionering van de regio Zuidoost Nederland te ondersteunen. De 
coöperatie is gericht op het opbouwen van een rijk aanbod van Leven Lang Ontwikkelen (LLO) 
activiteiten en het gezamenlijk optrekken in gezondheidskundige en technologische ontwikkelingen 
op de Brightlands campussen. Natuurlijk gaat het in deze om de belofte de gezondheid van 
Limburgers duurzaam te verbeteren en tegelijk ook via deze weg bij te dragen aan de economische 
ontwikkeling. Juist door de krachten te bundelen zijn we in staat snel en slagvaardig in te springen 
op behoeften en vraagstukken die zich in onze eigen (EU)regio aandienen.  
 
- Europa  
 
De UM profileert zich al ettelijke jaren expliciet als dé Europese universiteit van Nederland.  
Die claim sluit perfect aan bij wie we zijn en hoe we ons in de internationale wetenschappelijke 
wereld onderscheiden met ons unieke aanbod van Europa gerelateerde onderwijs- en 
onderzoeksactiviteiten en -instituten. Europa past niet alleen bij onze universiteit, maar mogelijk 
nog wel meer bij de gemeente Maastricht en de Provincie Limburg. Wij zijn blij met onze 
gezamenlijke samenwerking in het meerjarig programma Maastricht Working on Europe (MWoE), 
waarbinnen we werken aan verdere ontwikkeling van het Europa-profiel van Maastricht en 
Limburg. Dit partnerschap versterkt de positie van Limburg als regio, maar ook de Provincie als 
beleids- en bestuursorgaan, in de rest van Nederland en Europa. Een belangrijke troef voor de  
Europese uitstraling van Limburg en de samenwerking tussen universiteit en Provincie is het 
prestigieuze Europese Erfgoedlabel dat in 2018 verworven is. De universiteit wil een warm pleidooi 
houden voor een brede ondersteuning van de Provincie voor ons Europese profiel en portfolio en 
zeker een blijvende continuering van het partnerschap in MWoE.  
 
Wij zijn ervan overtuigd dat het zeer de moeite waard is ons gezamenlijk de komende jaren sterk 
te maken voor bovenstaande thema’s. Voor Limburg, voor de Limburgers en voor de universiteit 
geldt dat verankering van de aangehaalde onderwerpen in het provinciale beleid in ons aller 
voordeel zal werken. Natuurlijk zijn wij te allen tijde bereid een en ander toe te lichten en met u 
het gesprek te voeren hoe wij als universiteit samen met diverse partners en partijen uit regionale 
en grensoverschrijdende netwerken de motor kunnen zijn en blijven van de economische, sociale 
en culturele ontwikkeling van onze Provincie. Door continuering van een unieke samenwerking zijn 
wij ervan overtuigd dat we met kracht de ingeslagen provinciale transitieroute kunnen voortzetten.  
 
Hoogachtend, 
namens het College van Bestuur 
van de Universiteit Maastricht, 
 
 
 
Prof. dr. R. Letschert 
Voorzitter 
 


