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Chemelot fait partie des pôles industriels  

chimiques les plus intégrés d'Europe. Le site abrite 

une soixantaine d'installations interconnectées  

qui utilisent des services publics partagés, un 

approvisionnement énergétique commun, une 

logistique intégrée et des flux de matières premières 

interconnectés. Cette intégration des systèmes 

permet de réaliser des économies d’échelle impos-

sibles à atteindre pour des usines individuelles.

Alors que ces dernières sont limitées à leur propre 

capacité d'investissement, un pôle intégré permet 

de s'engager collectivement en faveur du 

développement durable. L’électrification d’une 

seule installation a une incidence sur la demande 

d’énergie de l’ensemble du système. Les flux 

résiduels d'une entreprise servent de matière 

première à une autre. Les infrastructures de CO2  

et d’hydrogène peuvent être organisées au niveau 

des pôles plutôt que par installation individuelle.

1.	Chemelot, site 
européen de 
mise en œuvre 
de la politique 
industrielle 
stratégique
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Chaînes de valeur transfrontalières
Cette interconnexion est cruciale pour la mise en œuvre de la politique 
industrielle européenne. Chemelot est situé au cœur du corridor indus-
triel du nord-ouest de l'Europe, au carrefour des Pays-Bas, de la 
Belgique et de l'Allemagne. Le site est profondément ancré dans les 
chaînes de valeur transfrontalières. Chemelot produit 11 molécules qui 
sont répertoriées dans le Plan d'action de l'industrie chimique 
européenne comme des molécules potentiellement critiques pour l'UE. 
Les contours précis de cette initiative sont encore en cours d'élaboration 
au sein de l’Alliance européenne pour les produits chimiques critiques 
(Critical Chemicals Alliance – CCA), mais cela confirme que Chemelot 
occupe une place importante dans les chaînes de valeur stratégiques 
européennes. 

Par ailleurs, Chemelot produit des molécules et des matériaux qui 
trouvent également des applications dans le domaine de la défense,  
tels que des précurseurs chimiques pour explosifs, des matériaux légers 
et pare-balles, des caoutchoucs synthétiques pour le matériel roulant 
(véhicules militaires) et des applications de protection (notamment 
contre les rayonnements RS), ainsi que des polymères destinés à 
l'impression 3D pour le remplacement de pièces sur le terrain. 

Les matériaux de base produits constituent un maillon essentiel pour des 
secteurs tels que:

•	 la construction et l’infrastructure;
•	 la mobilité et l’automobile;
•	 l'énergie et l'infrastructure du réseau;
•	 les applications de défense;
•	 les applications médicales et pharmaceutiques.

Ce pôle n'est donc pas une entité isolée, mais soutient une part non 
négligeable de l'industrie manufacturière européenne.
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Rôle clé dans le renforcement  
de l'industrie européenne
Cette évolution n'est d'ailleurs pas un phénomène isolé, mais s'inscrit dans 
une dynamique industrielle plus large au sein de laquelle les pôles industriels 
néerlandais jouent collectivement un rôle clé dans la transition vers une 
industrie plus durable et le renforcement du tissu industriel européen. La 
force de l'industrie néerlandaise réside dans la cohésion entre plusieurs 
pôles industriels solides et géographiquement concentrés. Des sites tels que 
Chemelot, Rotterdam-Moerdijk, la région du canal de la mer du Nord, North 
Sea Port et Groningen Seaports forment ensemble un écosystème industriel 
intégré où la production, les infrastructures énergétiques, la logistique et le 
développement des connaissances se renforcent mutuellement. 

Chaque pôle possède sa propre spécialisation, allant de la chimie et du 
raffinage aux matières premières circulaires, en passant par l'hydrogène 
et la logistique à grande échelle, mais ce sont précisément les intercon-
nexions qui permettent de passer à l'échelle supérieure. Les pipelines, les 
réseaux d'énergie et de transport ainsi que les programmes d'innovation 
communs donnent naissance à des chaînes de valeur industrielles qui  
dépassent les frontières régionales. Cela permet d’organiser l’électrification, 
l’hydrogène, la chimie circulaire et la réduction du CO2 à l’échelle du système. 

Dans ce contexte, les Pays-Bas peuvent devenir une plaque tournante 
durable pour l'industrie, l'énergie et les matières premières dans le nord- 
ouest de l'Europe. Au sein de ce réseau national, chaque pôle joue un rôle 
complémentaire, les investissements et les innovations réalisés dans un 
lieu donné ayant un impact direct sur d'autres segments du système 
industriel. C'est précisément pour cette raison que les pouvoirs publics et 
l'industrie misent de plus en plus sur une stratégie commune et une colla-
boration entre les pôles, afin que les Pays-Bas puissent rendre leur tissu 
industriel plus durable tout en restant compétitifs à l'échelle internationale. 

Un écosystème intégré avec des liens  
solides
Grâce à ses liens étroits avec les chaînes de valeur chimiques et pétro- 
chimiques du pôle ARRRA (Antwerpen-Rotterdam-Rhine-Ruhr-Area), 
Chemelot s'inscrit en outre dans l'écosystème industriel plus large du 
nord-ouest de l'Europe, contribuant ainsi à l'autonomie stratégique, à la 
durabilité et à la compétitivité de l'industrie européenne. Les corridors de 
pipelines existants, tels que l'ARG (éthylène) et la coopération trilatérale 
entre la Flandre, les Pays-Bas et la Rhénanie-du-Nord-Westphalie, 
montrent que cette intégration transfrontalière revêt un caractère non 
seulement stratégique, mais aussi opérationnel.

Chemelot n'est pas un parc industriel isolé, mais un écosystème intégré où 
la fabrication, l'infrastructure et l'innovation se rejoignent. Le pôle est donc 
parfaitement adapté à la mise en œuvre de l'agenda industriel européen.

De l'ambition de transition à des projets 
concrets
L'ambition de transition vers un Chemelot durable et prêt pour l'avenir 
est de taille. À l'horizon 2035, Chemelot envisage des investissements à 
grande échelle dans les domaines suivants:

•	 l'électrification des processus de production;
•	 le déploiement de l’hydrogène renouvelable;
•	 la gestion du carbone (y compris CCU/CCS);
•	 le recyclage chimique;
•	 le développement de flux de matières circulaires;
•	 l’utilisation de matières premières d'origine biologique;
•	 le développement de matériaux de pointe.

Ces ambitions se traduisent désormais également par des projets  
industriels concrets, dont le projet FUREC (FUse REuse and ReCycle), 
cofinancé par le Fonds européen pour l'innovation, constitue un exemple 
marquant. Dans le cadre de celui-ci, les déchets ménagers non recyclables 
sont transformés en matières premières circulaires et en hydrogène 
destinés à l'industrie chimique. L'installation de Chemelot devrait 
produire environ 54 000 tonnes d'hydrogène par an, ce qui permettrait 
de réduire considérablement l'utilisation de matières premières fossiles 
dans les processus industriels. 

Dans le même temps, le projet contribue au développement de chaînes 
de carbone circulaires et à l’amélioration durable de l’approvisionnement 
en énergie pour l’industrie. FUREC s'inscrit ainsi pleinement dans les 
objectifs politiques européens en matière de décarbonisation industrielle, 
d'économie circulaire et d'autonomie stratégique dans les domaines de 
l'énergie et des matières premières. Il illustre la manière dont les pôles 
industriels tels que Chemelot peuvent servir de sites de mise en œuvre 
où les objectifs de la politique européenne se traduisent par une appli-
cation industrielle à grande échelle.

Le Brightlands Chemelot Campus renforce ce rôle de catalyseur de 
l'innovation. C'est là que sont mis au point de nouveaux matériaux, des 
processus circulaires et des technologies de production durables, dans  
le cadre d'une étroite collaboration entre les entreprises, les universités 
et les instituts de recherche. Le lien entre la recherche fondamentale,  
la recherche appliquée et la mise à l'échelle industrielle rapproche 
l'innovation de la commercialisation.
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2.	L'Europe à  
un point de 
basculement

L'Europe se trouve à un moment décisif de son 

histoire industrielle. Ce qui a été considéré pendant 

des décennies comme une position de force  

industrielle évidente de l'Europe est aujourd'hui 

menacé par une combinaison de facteurs:  

concurrence mondiale, tensions géopolitiques, 

écarts de prix de l'énergie et dépendances structu-

relles vis-à-vis de matières premières essentielles. 

Les pôles industriels intégrés tels que Chemelot  

ne constituent pas à cet égard un simple détail 

régional, mais les sites où se concrétisent  

réellement les objectifs européens en matière 

d'industrie, d'énergie et de climat. C'est précisément 

là que se jouera la question de savoir si l'Europe 

conservera son tissu industriel et le rendra plus 

durable.

Grâce à des programmes d'investissement public à grande échelle, les 
États-Unis mènent une politique industrielle active axée sur la production 
nationale, les chaînes stratégiques et la suprématie technologique. La 
Chine associe, quant à elle, une planification industrielle dirigée par 
l'État à des investissements à long terme dans les matières premières, 
les infrastructures énergétiques et les secteurs stratégiques. Ces deux 
économies établissent un lien explicite entre la politique climatique et 
l'expansion industrielle.

L'Europe, elle, fonctionne différemment. Le marché intérieur, le libre-
échange et la concurrence constituent depuis longtemps les fondements 
du modèle économique européen, qui a généré une immense 
prospérité. Cependant, le contexte géopolitique actuel montre qu'un 
marché intérieur solide ne suffit pas à lui seul à maintenir et à rendre 
plus durables les industries à forte intensité énergétique en Europe. 

Chemelot, un pôle industriel stratégique européen11Chemelot, un pôle industriel stratégique européen10



«RESource EU» et la loi sur l’accélérateur industriel (y compris la désig-
nation des zones d’industrialisation prioritaire (annexe I) et les exigences 
relatives à l’origine de l’Union (annexe II) comme condition préalable 
essentielle): la préservation et la modernisation du tissu industriel au sein 
de l’Union européenne. 

Dans ce contexte, la Commission européenne travaille également sur 
des initiatives complémentaires concernant l'électrification (Plan d'action 
pour l'électrification prévu pour le 19 mai 2026), le renforcement de la 
sécurité énergétique et des systèmes plus efficaces pour le chauffage et 
le refroidissement industriels. Elle a par ailleurs mis en place l'Alliance 
pour les produits chimiques critiques afin de renforcer la résilience, la 
modernisation et la coordination des investissements dans l'industrie 
chimique européenne, notamment en recensant les productions et les 
molécules chimiques critiques et en identifiant plus tôt les risques liés à 
la perte de capacité et aux perturbations commerciales. 

De l’élaboration des politiques à leur 
mise en œuvre
Depuis le 5 mars 2026, l'objectif contraignant de 90 % de réduction nette 
des émissions de gaz à effet de serre d'ici 2040 est en outre inscrit dans 
la loi. La transposition de l’«Industrial Emissions Directive» (IED 2.0 dite  
la directive révisée rélative aux émissions industrielles) au plus tard le  
1er juillet 2026, doit renforcer cette approche grâce à une mise à jour 
prévisible des autorisations, à des plans de transformation intégrés  
au niveau des clusters et à un espace explicitement réservé à la  
«transformation industrielle en profondeur». L'accent est de plus en  
plus mis sur la mise en œuvre plutôt que sur l'élaboration des politiques. 
Par conséquent, la question n'est plus de savoir si l'Europe dispose d'une 
politique industrielle, mais comment la mettre en œuvre rapidement  
et à grande échelle dans des lieux d'investissement concrets. 

La transition énergétique et minière, le renforcement de l'autonomie 
stratégique et le rétablissement de la compétitivité exigent davantage 
que de simples instruments politiques isolés. Ils nécessitent des sites 
physiques où se conjuguent production, infrastructures, innovation et 
développement durable. Sans ces lieux de mise en œuvre intégrés, on 
risque une fragmentation qui empêcherait une bonne réglementation 
européenne de se traduire par une mise en œuvre efficace à grande 
échelle. Les pôles industriels intégrés ne constituent donc pas un enjeu 
régional, mais une solution systémique européenne pour la mise en 
œuvre de la politique industrielle et climatique européenne.

Renforcement du marché intérieur 
Plus que jamais, la politique climatique est également considérée comme 
un moteur du développement économique, les investissements dans les 
technologies propres et l'industrie durable constituant le fondement de 
nouvelles formes de croissance verte. La stratégie d'investissement  
dans les énergies propres montre en outre que la transition énergétique 
européenne est de plus en plus considérée comme un enjeu d'investisse-
ment dans lequel les fonds publics sont utilisés de manière stratégique 
pour mobiliser des investissements privés à grande échelle. Pour ce faire, 
la Commission européenne estime les besoins d'investissement dans le 
système énergétique à environ 660 milliards d'euros par an jusqu'en 
2030 et vise à mobiliser plus de 75 milliards d'euros d'investissements 
privés grâce à des mécanismes ciblés de partage des risques et à des 
instruments de financement. 

Dans les débats récents sur l'avenir de l'économie européenne, on évoque 
donc de plus en plus souvent la nécessité de renforcer le marché intérieur 
dans les secteurs stratégiques. Les dossiers spécifiques à certains secteurs, 
tels que le plan d'action pour l'industrie chimique européenne, l'Omnibus VI 
– paquet «produits chimiques» et la révision ciblée du règlement REACH 
qui a été annoncée, ont également une incidence sur le climat d'investis-
sement dans l'industrie chimique, car ils contribuent à déterminer dans 
quelle mesure le cadre réglementaire deviendra plus simple, plus prévi-
sible et plus facile à mettre en œuvre. Dans le même temps, la Commis-
sion européenne prépare de nouveaux cadres pour les énergies 
renouvelables et l'efficacité énergétique pour la période post-2030. 

Ces initiatives doivent orienter la poursuite de l'électrification de l'indus-
trie, la disponibilité d'une énergie durable et abordable, ainsi que l'effi-
cacité du système énergétique européen. Pour les pôles industriels à 
forte intensité énergétique, ces cadres à long terme sont essentiels pour 
garantir la sécurité des investissements dans les projets de transition 
industrielle à grande échelle. Dans son rapport «Much more than a 
Market» (avril 2024) sur l'avenir du marché intérieur européen, Enrico 
Letta a souligné l'importance d'un marché unique pour l'énergie, les 
capitaux et l'innovation. L'Europe ne pourra préserver et moderniser son 
tissu industriel que si le marché intérieur profite également aux industries 
à forte intensité énergétique et aux produits finis d'importance stratégique.

Orientation stratégique pour la  
préservation et la modernisation de  
la base industrielle
La Commission européenne a pris conscience de cette réalité. Outre les 
initiatives susmentionnées, l'UE trace une voie claire avec le «Clean 
Industrial Deal», le renforcement de la stratégie de sécurité économique, 
la réforme du système d'échange de quotas d'émission, le renforcement 
du mécanisme d'ajustement carbone aux frontières, le plan d’action  
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3.	Le Limbourg  
en tant que 
partenaire 
européen

La province néerlandaise du Limbourg est au cœur du pôle ARRRA.  
Son rôle ne se limite pas à faciliter l'activité industrielle. La région se 
positionne résolument comme un partenaire dans l'élaboration et la 
mise en œuvre de la politique industrielle et climatique européenne.  
Ce rôle est une pratique existante, et non une ambition.

•	 La province du Limbourg occupe une vice-présidence au sein du 
Réseau européen des régions chimiques (ECRN). Au sein de ce 
réseau, les principales régions chimiques collaborent pour échanger 
leurs connaissances, définir une position commune et mener un 
dialogue politique avec les institutions européennes. Dans le cadre de 
sa vice-présidence, le Limbourg se concentre tout particulièrement 
sur les thèmes de la fabrication de pointe et de la bioéconomie, 
s'inscrivant ainsi dans la dynamique d'innovations et de développe-
ments durables au sein du secteur. Ce rôle souligne que le Limbourg 
n'est pas seulement un exécutant, mais qu'il contribue activement à 
l'élaboration de la politique industrielle européenne.

•	 Par l'intermédiaire de l'ECRN, la province est également impliquée 
dans de nouvelles initiatives européennes concernant les matériaux 
circulaires. La Commission européenne a ainsi invité l'ECRN à parti-
ciper au comité directeur réélu de l’Alliance circulaire sur les matières 
plastiques (Circular Plastics Alliance), qui jouera un rôle important 
dans l'accélération de la circularité des plastiques et l'élaboration du 
programme de travail européen pour 2026. Cette alliance constitue 
une plateforme importante pour renforcer la coopération entre 
l'industrie, les régions et les institutions européennes.

•	 Pour les pôles industriels tels que Chemelot, où le recyclage chimique 
et les flux de matières circulaires sont mis au point, ces initiatives de 
coopération européennes offrent un cadre essentiel pour relier entre 
eux l'innovation, le développement des marchés et la mise à l'échelle 
industrielle.

•	 Par ailleurs, la province du Limbourg participe à l’Alliance 
européenne pour les produits chimiques critiques (CCA), notamment 
au sein du groupe de travail «Lead Markets», axé sur le renforcement 
des marchés européens pour les produits chimiques durables et 
circulaires. Le Limbourg contribue ainsi à un maillon essentiel de la 
transition: la création de la demande et le développement du marché 
pour les produits industriels propres.  
Des initiatives telles que le groupe de travail «Lead Markets»  
s'inscrivent directement dans le débat plus large sur le renforcement 
du marché intérieur européen pour les secteurs stratégiques et la 
stimulation de la demande (exigences relatives à l'origine européenne). 
En effet, le bon fonctionnement du marché européen des matériaux 
durables est une condition préalable à une transition industrielle 
réussie.

Le Limbourg apporte ainsi une contribution à trois niveaux qui revêtent 
une importance structurelle pour l'agenda européen en matière d'industrie 
et de climat: le dialogue politique, le développement du marché et la 
montée en puissance industrielle. C'est précisément ce triangle qui 
permet au Clean Industrial Deal de fonctionner.
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Pôle industriel transfrontalier
Le Limbourg n'est pas une région périphérique des Pays-Bas: c'est un 
pôle industriel transfrontalier situé au carrefour des Pays-Bas, de la 
Belgique et de l'Allemagne. La coopération trilatérale entre la Flandre, 
les Pays‑Bas et la Rhénanie‑du‑Nord‑Westphalie est ancrée opération-
nellement dans des corridors de pipelines partagés (ARG), des infra-
structures énergétiques communes et des programmes d’innovation 
conjoints. Dans ce contexte, Chemelot fonctionne comme un point 
d'ancrage de l'écosystème ARRRA (Antwerp-Rotterdam-Rhine-Ruhr 
Area), l'un des corridors industriels les plus intégrés d'Europe.

Ce caractère eurégional fait du Limbourg un interlocuteur de choix pour 
la coordination transfrontalière européenne dans les domaines des 
infrastructures énergétiques, des corridors de l'hydrogène et du CO2, 
ainsi que des programmes de transition industrielle.

Cette démarche bénéficie en outre du soutien d'un écosystème plus 
large d'entreprises, d'instituts de recherche et d'organismes d'investisse-
ment dans le Limbourg. Autour de Chemelot, le secteur industriel, les 
instituts de recherche, les partenaires régionaux de développement et 
d'investissement ainsi que les pouvoirs publics collaborent pour favoriser 
l'innovation, la mise à l'échelle et les investissements dans des projets 
industriels durables. Des initiatives telles que le Brightlands Chemelot 
Campus et le rôle d'investissement et de développement régional du 
LIOF (agence de développement régional du Limbourg) renforcent  
ainsi le lien entre la recherche, l'esprit d'entreprise et la mise à l'échelle 
industrielle. Le Limbourg joue ainsi non seulement le rôle de partenaire 
institutionnel, mais aussi celui d'une plateforme régionale intégrée au 
sein de laquelle les acteurs publics et privés contribuent ensemble à la 
réalisation des objectifs européens en matière d'industrie et de climat.

En matière de conditions-cadres spatiales et physiques, la Province 
investit de manière structurelle dans le renforcement des infrastructures 
de réseau, le développement de pôles logistiques tels que les installa-
tions portuaires, ainsi que dans le développement territorial intégré,  
des conditions qui sont tout aussi déterminantes pour la faisabilité des 
objectifs de transition européens que le cadre politique lui-même.

Grâce à cette combinaison d'envergure industrielle, de capacité d'inno-
vation et d'engagement institutionnel, le Limbourg et Chemelot n'agis-
sent pas en tant que demandeurs, mais en tant que partenaires actifs 
dans la mise en œuvre de solutions européennes. Le Limbourg et 
Chemelot contribuent ainsi concrètement aux trois objectifs centraux  
de l'agenda industriel européen: renforcer la compétitivité durable, 
garantir la sécurité économique et l'autonomie stratégique, et accélérer 
la transition industrielle vers la neutralité climatique.
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Le cadre d'investissement pour les trois prochaines années est décisif. 
Alors que les États-Unis et la Chine s'emploient activement à ancrer leurs 
industries grâce à des politiques industrielles pilotées par l'État, l'Europe 
risque de perdre du terrain face à la fuite de carbone et à la délocalisation 
des investissements. En ce qui concerne les Pays-Bas, l'affaiblissement 
de Chemelot n'affecte pas seulement des installations isolées, mais 
entraîne le départ de chaînes de valeur entières de l'UE, à un moment 
où l'indépendance stratégique devrait justement être renforcée. Sans 
une action urgente et ciblée, on risque de voir la production diminuer, les 
chaînes d'approvisionnement essentielles disparaître et la dépendance 
vis-à-vis des importations en provenance de marchés non européens 
s'accroître («fuite de carbone»). Il s'agit de la capacité économique de 
l'Europe, de l'emploi et de l'autonomie des secteurs qui revêtent une 
importance cruciale pour l'Europe et les Pays-Bas. Dans le même temps, 
l'Europe passe à côté de possibilités de développement durable qui sont 
essentielles pour atteindre les objectifs climatiques et renforcer réelle-
ment son autonomie stratégique. 

Le programme d'investissements prévu par Chemelot à l'horizon 2035 
comprend des projets axés sur l'électrification, l'hydrogène, la gestion  
du CO2, le recyclage chimique et les matériaux biosourcés. Grâce au 
partage des infrastructures et à l'intégration des systèmes, ces investis-
sements peuvent être réalisés à moindre coût et à plus grande échelle 
que dans des sites autonomes. C'est précisément là que réside la valeur 
ajoutée européenne de Chemelot. Le pôle réunit en un seul site la 
compétitivité, l'autonomie stratégique et la durabilité industrielle. Pour 
renforcer encore cette démarche, Chemelot travaille à l’élaboration d’un 
plan intégré pour l’ensemble du pôle Chemelot, soutenu par toutes les 
parties impliquées dans le pôle.

4.	L'urgence de 
l'autonomie 
stratégique
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De la stratégie à l'exécution

Au cours des dernières années, l'Europe a mis en 

place un cadre politique complet en faveur de  

la modernisation industrielle, de la transition 

énergétique et de l'autonomie stratégique.  

Le défi principal passe donc de l'élaboration des 

politiques à leur mise en œuvre.

Pour mettre efficacement en œuvre ce programme, 

il est important que les instruments politiques 

européens soient explicitement appliqués aux sites 

où se conjuguent l'échelle industrielle, les infra-

structures et l'innovation, tels que les pôles  

industriels intégrés comme Chemelot.

Dans ce contexte, nous vous invitons à accorder 

une attention particulière aux priorités énumérées 

ci-dessous.

5.	Priorités 
européennes 
pour les pôles 
industriels 
intégrés
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Reconnaître l'industrie chimique comme un secteur catalyseur pour 
les chaînes de valeur stratégiques européennes 

L’autonomie stratégique exige que l’Europe maintienne une capacité industrielle suffisante 
pour produire des matériaux et des composants essentiels. Les initiatives européennes telles 
que la proposition de loi sur l’accélérateur industriel et ses exigences relatives à l'origine 
des produits de l'Union (annexe II) doivent donc tenir explicitement compte du rôle de 
l'industrie chimique en tant que secteur catalyseur pour les chaînes de valeur des techno- 
logies propres. Dans le même temps, il est essentiel de renforcer les chaînes de produits 
circulaires pour réduire la dépendance à l'égard des matières premières primaires. Le 
recyclage chimique et les chaînes de carbone circulaires peuvent jouer un rôle important  
à cet égard. Ces évolutions contribuent à l'autonomie stratégique et à la sécurité écono-
mique de l'industrie européenne.

Garantir un cadre d'investissement stable et prévisible grâce au SEQE 
et au MACF 

Un système d'échange de quotas d'émission (SEQE) efficace et un mécanisme d'ajustement 
carbone aux frontières (MACF) qui fonctionne correctement sont essentiels pour prévenir la 
fuite de carbone et garantir des conditions de concurrence équitables. Pour les secteurs à 
forte intensité énergétique, il est important que ces instruments garantissent la sécurité des 
investissements pendant la période de transition industrielle. Le MACF n'offre pas encore 
une protection totale à court terme (en raison de sa mise en œuvre progressive et de sa 
couverture limitée). Par ailleurs, la Chine pratique également le dumping en vendant des 
produits à des prix inférieurs à leur coût de production en raison d'une surproduction. La 
protection du marché européen permet de lutter contre ce dumping chinois. 

Un cadre d'investissement européen stable garantit que la transition vers une industrie 
durable se déroule effectivement en Europe et contribue ainsi à la fois à la compétitivité 
durable et à l'autonomie stratégique. 

Accélérer la délivrance des permis et faire de la transposition  
de l’ IED un outil de transition

Le Règlement pour une industrie zéro net et la proposition de loi sur l'accélérateur indus-
triel offrent des possibilités intéressantes d'accélérer les procédures d'autorisation pour les 
projets industriels stratégiques. Nous demandons également de permettre des projets qui,  
à long terme, entraîneront une réduction significative des émissions d’azote, mais qui  
nécessitent temporairement une marge supplémentaire d’émissions d’azote pendant leur 
mise en œuvre. La transposition de la directive rélative aux émissions industrielles (IED 2.0) ) 
est également pertinente. Même s’il ne s’agit pas d’un nouveau dossier du Clean Industrial 
Deal, sa mise en œuvre, qui doit intervenir au plus tard le 1er juillet 2026, déterminera en 
partie la manière dont la «transformation industrielle en profondeur» se concrétisera dans 
les pôles à forte intensité énergétique. Les pôles industriels intégrés peuvent servir de sites 
d'expérimentation pour de tels mécanismes d'accélération, car plusieurs projets de transition  
y sont menés simultanément et l'interaction entre l'octroi des permis, les performances 
environnementales et la transformation industrielle y est directement visible. Des procédures 
d'autorisation prévisibles et accélérées permettent aux investissements industriels d'être réalisés 
plus rapidement, contribuant ainsi directement à l'accélération de la transition industrielle. 

Priorités européennes pour la mise en œuvre  
industrielle

Concentrer les investissements dans les infrastructures énergétiques 
sur les pôles industriels existants

Le développement des réseaux électriques et l'électrification des processus industriels 
constituent une condition préalable au maintien des industries à forte intensité énergétique 
en Europe.

Des initiatives européennes telles que le train de mesures sur les réseaux européens (ou 
European Grids Package) et le plan d’action de l’UE pour l’électrification peuvent atteindre 
un impact maximal lorsque les investissements sont concentrés sur des sites où plusieurs 
installations industrielles s’électrifient simultanément.

En donnant la priorité aux infrastructures énergétiques autour des pôles industriels 
existants, l'Europe peut à la fois préserver la production industrielle et réduire les émissions, 
ce qui contribue directement à la compétitivité durable de l’industrie européenne.

Relier les corridors d'hydrogène et de CO2 aux sites où la demande 
industrielle est concentrée

Outre l’électrification, la transition industrielle nécessite le développement d’une infra- 
structure pour le transport et le stockage de l’hydrogène et du CO2. Seule la convergence 
géographique de la production, des transports et de la demande industrielle permettra  
le développement économique de cette infrastructure. Les corridors d'infrastructure 
européens doivent donc impérativement être reliés aux pôles industriels existants où  
plusieurs entreprises s'engagent simultanément dans une démarche de développement 
durable.

En développant des infrastructures pour l'hydrogène et le CO2 autour des pôles industriels, 
l'Europe peut accélérer la transition industrielle tout en préservant son tissu industriel.

Utiliser les pôles industriels comme plateforme d'investissement pour 
la stratégie d'investissement dans les énergies propres 

La stratégie d'investissement dans les énergies propres (ou Clean Energy Investment 
Strategy) souligne l'importance de mobiliser les investissements privés en faveur des  
infrastructures énergétiques et de la décarbonisation industrielle.

Les pôles industriels intégrés offrent un cadre naturel à cet effet, car ils permettent de 
regrouper plusieurs projets liés à l'énergie et à la transition au sein de programmes  
d'investissement présentant une envergure et une prévisibilité suffisantes pour les  
investisseurs institutionnels.

En tirant parti des pôles industriels comme plateformes d'investissement, l'Europe peut 
accélérer les investissements indispensables tant à sa compétitivité durable qu'à la  
transition industrielle.

Chemelot, un pôle industriel stratégique européen Chemelot, un pôle industriel stratégique européen24 25



Chemelot doit donc être désigné comme zone d’industrialisation prioritaire (annexe I). Même 
s’il s'accompagne de contraintes réglementaires accrues, cet effort supplémentaire se justifie 
s'il permet d'améliorer l'accès au financement, d'accorder la priorité aux raccordements aux 
infrastructures et d'accélérer la délivrance des permis.

Conclusion
Ces priorités sont directement liées aux trois objectifs centraux de l'agenda industriel 
européen.

L'accélération des investissements dans les infrastructures énergétiques et industrielles 
renforce la compétitivité durable de l'industrie européenne. La préservation et la moder- 
nisation des chaînes de valeur industrielles contribuent à l'autonomie stratégique et à la 
sécurité économique. Et l'accélération du développement des infrastructures et des projets 
industriels permet de mener à bien, à grande échelle, la transition industrielle vers la 
neutralité climatique.

Les pôles industriels intégrés tels que Chemelot constituent les sites où ces trois enjeux  
se rejoignent. Le Limbourg et Chemelot se positionnent donc explicitement comme des 
partenaires dans la mise en œuvre de cet agenda européen. Le développement de la 
politique industrielle européenne offre l'occasion d'ancrer plus explicitement les pôles 
industriels intégrés dans la mise en œuvre de la stratégie industrielle européenne. 

Une étape importante consiste à reconnaître Chemelot comme «zone d’industrialisation 
prioritaire» au titre de la proposition de loi sur l’accélérateurs industriel (ou Industrial 
Accelerator Act, IAA), afin de bénéficier d'une procédure d'autorisation accélérée, d'un 
raccordement prioritaire aux infrastructures énergétiques et d'une articulation directe  
avec le cadre européen de mise en œuvre de la décarbonisation industrielle. À cet égard,  
il est important de mettre en place un cadre de transposition de la directive IED qui 
soutienne activement les pôles à forte intensité énergétique dans leur «transformation 
industrielle en profondeur», grâce à une mise à jour prévisible des autorisations et à la 
possibilité d'élaborer des plans de transformation intégrés au niveau des pôles. En effet, 
dans la pratique, le statut d'une IAA et la mise en œuvre de l'IED sont indissociables.  
Le statut IAA confère une priorité politique et infrastructurelle, tandis que le cadre IED 
fournit les instruments juridiques permettant de concrétiser cette priorité dans les  
autorisations. 
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6.	Chemelot et  
le Limbourg: 
partenaires 
dans la mise  
en œuvre

Chemelot et la province du Limbourg n'agissent pas en tant que demandeurs, mais en tant 
que partenaires de mise en œuvre: un pôle qui, au sein du réseau ARRRA, est relié sur le 
plan opérationnel à des chaînes de valeur transfrontalières via des corridors de pipelines 
tels que l'ARG, et une région qui, par l'intermédiaire de l'ECRN, l’Alliance européenne pour 
les produits chimiques critiques et l’Alliance circulaire sur les matières plastiques (Circular 
Plastics Alliance), participe déjà activement au dialogue politique, au développement du 
marché et à la mise à l’échelle.

Nous proposons:
•	 un pôle où de grands projets européens de transition sont déjà en développement et 

qui, grâce à l'ARRRA, s'intègre directement dans les chaînes de valeur plus larges du 
nord-ouest de l'Europe;

•	 un environnement totalement intégré pour favoriser l’électrification, le développement 
de l’hydrogène, la gestion du CO2 et la chimie circulaire;

•	 une structure d'innovation où la recherche, la mise à l'échelle et l'industrie se rejoignent;
•	 une région qui collabore à l’échelle européenne sur le dialogue politique, les marchés 

phares et la mise à l’échelle circulaire.

Chemelot est le site, situé dans le nord-ouest de l'Europe, où les missions fondamen-
tales de la politique européenne en matière de climat et d'industrie sont déjà mises en 
œuvre, à savoir la décarbonisation industrielle et la croissance verte, deux facettes 
d'une même transition.
•	 Il s’agit là de projets concrets «zéro émission nette» axés sur les matières  

premières circulaires, l'électrification, l'hydrogène et la gestion du CO2, qui  
contribuent directement à l'objectif climatique pour 2040, au Clean Industrial  
Deal et à la mise en place d'un marché européen pour le transport et le stockage 
du CO2.

•	 La désignation de la «zone d’industrialisation prioritaire» au titre de la proposition 
de loi sur l'accélérateur industriel permettrait précisément d'accélérer les investis-
sements visés par les politiques européennes en matière de climat et d'industrie. 
Elle se traduirait par des délais d'obtention des permis plus courts, une mise en 
œuvre plus efficace du Fonds pour l'innovation et un cadre d'investissement plus 
solide pour la décarbonisation industrielle.

•	 Une infrastructure intégrée et cinq produits uniques de valeur stratégique  
EPDM/Keltan®, UHMWPE/Dyneema®, Econitrile®, Xiran® et Stanyl® fournissent 
des matériaux essentiels pour les secteurs des technologies propres, de la défense, 
de l'industrie pharmaceutique et des infrastructures de réseau.

Chemelot et la province du Limbourg agissent en tant que partenaires de mise en 
œuvre, non pas en tant que région sollicitant une subvention, mais en tant que site 
opérationnel qui concrétise le programme «zéro émission nette» et de «croissance 
propre» de la Commission dans le corridor nord-ouest de l'Europe.
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